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บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary)  
 การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 คณะได้พิจารณาถึงสภาพแวดล้อม          

ทั้งภายในและภายนอก พันธกิจและนโยบายของมหาวิทยาลัย รวมถึงการทบทวนและวิเคราะห์โครงการ/
กิจกรรมในปีที่ผ่านมา โดยให้ความส าคัญต่อการด าเนินงานกิจกรรม/โครงการอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงคณะได้ก าหนด
แผนยุทธศาสตร์ 5 ด้าน ตามแผนยุทธศาสตร์ในการบริหารงานคณะนิติศาสตร์4 ปี เพ่ือให้มีความสอดคล้อง  
กับทิศทางการพัฒนาของโลกตลอดจนนโยบายของรัฐและมหาวิทยาลัย ภายใต้ความมุ่งมั่นที่จะเป็นพลัง
ขับเคลื่ อนเ พ่ือสร้างความเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมทางการศึกษาวิชานิติศาสตร์ตามนโยบาย                   
ของมหาวิทยาลัย อันได้แก่ 

(1) New Learning Paradigm การพัฒนาการเรียนรู้สู่กระบวนทัศน์ใหม่เพ่ือการเปลี่ยนแปลง 
(2) Collaboration & Co-Creation for Knowledge & Innovation การบริหารเครือข่ายทาง

วิชาการเพ่ือสร้างผลิตภัณฑ์การเรียนรู้และนวัตกรรม 
(3) Legal Learning Supportive Environment การสร้างระบบนิเวศการศึกษาวิชานิติศาสตร์

ยุคดิจิทัล  
(4) Legal Mind and Social Responsibility การสร้างและส่งเสริมนิติทัศนะและความรับผิดชอบ

ต่อสังคม 
(5) Good Governance and Smart Faculty การพัฒนาเป็นองค์กรบริหารที่มีประสิทธิภาพ 

อย่างยั่งยืน   
การก าหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะให้ความส าคัญต่อหลักการที่ส าคัญสองประการ         

ได้แก่ “หลักความต่อเนื่อง” และ “หลักประสิทธิภาพ” ภายใต้เป้าหมายเพ่ือพัฒนาคณะนิติศาสตร์           
และบัณฑิตของคณะนิติศาสตร์ให้มีความพร้อมทั้งทักษะความรู้ ทักษะมนุษย์ (Soft Skills) ทักษะสังคม 
(Social Skills) สามารถค้นพบตัวเอง (Self-Actualizations) มีความพร้อมทั้งด้านสติปัญญาพร้อมกับ        
การปลูกฝังและพัฒนาศีลธรรมและจริยธรรมเพ่ือให้อยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนได้และเท่าทันกับความเปลี่ยนแปลง       
ของสังคมและโลก อย่างรวดเร็วในฐานะ “Future Lawyers” 

รองศาสตราจารย์วนิดา  แสงสารพันธ์ 
คณบดีคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น  
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ส่วนที่ 1 
หลักการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 2567 
1. หลักการเหตุผล 
 ตามนัยแห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.
2546 ก าหนดให้ส่วนราชการ จัดท าแผนปฏิบัติราชการ แนวทางการบริหารราชการต้องบังเกิดประโยชน์สุข               
แก่ประชาชนโดยถือว่าประชาชนเป็นศูนย์กลางในการได้รับบริการจากรัฐ โดยที่การบริหารราชการ/งาน        
ต้องมุ่งเน้นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงานหรือองค์กร 
 ดังนั้นคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่นจึงจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีขึ้น เพ่ือเป็นการ
ก าหนดแผนปฏิบัติการในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ก าหนดเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงานให้สอดคล้อง        
กับภารกิจของคณะ ระบบงบประมาณ และมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นส าคัญ โดยได้ทบทวนและวิเคราะห์    
ผลการด าเนินงานของคณะในปีที่ผ่านมา รวมถึงการพิจารณาถึงสภาแวดล้อมภายในและภายนอกส าหรับ        
การจัดท าแผนปฏิบัติการ  
2. วัตถุประสงค ์
 เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและหลักประกันในการบริหารราชการ/งาน ให้บรรลุตามภารกิจและ
เป้าหมายของคณะที่ก าหนดไว้ รวมถึงเพ่ือบริหารจัดการความสัมพันธ์ระหว่างระบบงบประมาณและภารกิจ    
ของคณะที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ ของคณะ 
3. หลักการในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 คณะจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การ
บริหารงานคณะ 4 ปี ในบริบทของการบริหารเพ่ือความเปลี่ยนแปลง ให้ความส าคัญ หลักการ 3 ประการ (3 
Pillars) ดังนี้ 
เสาหลักท่ี 1: Transformation / Legal education 
 การปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนนิติศาสตร์ การปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่ของอาจารย์ผู้สอน 
การเรียนการสอนโดยเน้นประสบการณ์ตรงจากผู้เชี่ยวชาญซึ่งเป็นองค์กรเครือข่ายความร่วมมือกับคณะ 
นิติศาสตร์ทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือผลิตนักกฎหมายรุ่นใหม่ที่มีทักษะแห่งอนาคต ผ่าน Platform การเรียนรู้ 
รูปแบบใหม่ โดยมีเป้าหมายเพื่อให้คณะนิติศาสตร์เป็น “Law School Education in 21st Century” 
เสาหลักท่ี 2 : Sustainable 
 การปรับกระบวนการเรียนรู้เพ่ือสร้างนักกฎหมายที่สามารถใช้กฎหมายเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนา และสร้างความเป็นธรรมทางสังคมอย่างยั่งยืนผ่านการเรียนรู้จากชุมชนหรือสภาพปัญหาจริง การสร้าง
คุณค่า ร่วมกันกับชุมชน (Creating Shared Value: CSV) เพ่ือยกระดับไปสู่การเป็นหน่วยจัดการศึกษา                   
ที่เป็น วิสาหกิจเพ่ือสังคม การขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศด้านกฎหมายเพ่ือสร้างความรับ รู้ด้านกฎหมาย     
ต่อ ประชาชนในมิติต่าง ๆ ตลอดจนการสร้างนวัตกรรมทางกฎหมายโดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือ ทั้งนี้      
โดยมี เป้าหมายเพ่ือให้คณะนิติศาสตร์เป็น “Educational Business and Social Entrepreneurship” 
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เสาหลักท่ี 3: Resilience 
 การปรับเปลี่ยนให้คณะนิติศาสตร์ในฐานะหน่วยงานทางวิชาการเพ่ือพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ 
หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน ( Integration with Industry) ในการพัฒนานักกฎหมายยุคใหม่ 
ตลอดจนการออกแบบหลักสูตรเพ่ืออนาคตเพ่ือพัฒนาให้บัณฑิตของคณะนิติศาสตร์เป็นนักกฎหมาย          
แห่ง อนาคต (Future Lawyers) โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคณะนิติศาสตร์ไปสู่การเป็น “Legal professional 
and Innovation Academy  
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ส่วนที่ 2 
การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 2567 

1. ข้อมูลพื้นฐานของคณะนิติศาสตร์ 
 คณะนิติศาสตร์ได้เริ่มต้นจัดการศึกษาในปี พ.ศ. 2547 มีพัฒนาการมาจากโครงการจัดตั้งคณะ 
นิติศาสตร์ สังกัดคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ต่อมาเมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม พ.ศ. 2549 ได้รับการจัดตั้ง 
เป็นคณะนิติศาสตร์ตามประกาศสภามหาวิทยาลัยขอนแก่นที่ 2/2549 และระเบียบมหาวิทยาลัยขอนแก่น    
ว่า ด้วยคณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2549 มีสถานะเป็น “หน่วยงานในก ากับของมหาวิทยาลัย” และท าหน้าที่     
เป็น โรงเรียนสอนกฎหมายแห่งมหาวิทยาลัยขอนแก่น ภายใต้แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2546      
เรื่อง มหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบ (Comprehensive University) โดยคณะนิติศาสตร์มุ่งมั่น                          เป็น
สถาบันการศึกษาที่ สร้างองค์ความรู้ทางกฎหมายควบคู่กับการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืนและมีพัฒนาการ    มา
โดยล าดับตั้งแต่วันที่ ก่อตั้งจนถึงปัจจุบัน โดยได้ก าหนดแผนพัฒนาคณะแบ่งเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
 • แผนพัฒนาคณะระยะที่ 1 (พ.ศ. 2549-2553) มีเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์เป็น “โรงเรียน
สอนกฎหมายแห่งมหาวิทยาลัยขอนแก่น” คือ (1) การรับรองมาตรฐานคุณวุฒิจากองค์กรวิชาชีพทางกฎหมาย 
ได้แก่ ส านักฝึกอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา สภาทนายความในพระบรมราชูปถัมภ์                
และ (2) ระบบบริหารต้องมีประสิทธิภาพและมีศักยภาพพ่ึงพาตนเอง 
 • แผนพัฒนาคณะระยะที่ 2 (พ.ศ. 2557-2561) ก าหนดเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ในการ
พัฒนาสู่ “โรงเรียนสอนกฎหมายของภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” คือ (1) การขยาย โอกาสทางการศึกษา
เพ่ิมข้ึนทั้งด้านคุณภาพและปริมาณ (2) การสร้างเครือข่ายทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอก 
 • แผนพัฒนาคณะระยะที่  3 (พ.ศ. 2562-2566) ภายใต้ความเปลี่ยนแปลงของพลวัต         
ทางสังคมเศรษฐกิจและการเมือง ส่งผลให้คณะต้องเตรียมพร้อมและปรับตัวต่อการผลิตบัณฑิตด้านกฎหมาย
ให้มีคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามความต้องการของ Legal Professional และ Legal Service 
Industry แผนพัฒนาคณะระยะที่ 3 จึงมุ่งเน้นพัฒนาและปฏิรูปหลักสูตรรูปแบบการจัดการเรียน การสอน    
งานวิชาการและวิจัย งานบริการสังคมทางวิชาการ งานบริหารเครือข่ายทางวิชาการ เพ่ือสร้างความโดดเด่น
ของคณะนิติศาสตร์ โดยก าหนดเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาคณะไปสู่  “โรงเรียนสอนกฎหมายที่ผลิต
บัณฑิตให้มีนิติทัศนะรับใช้สังคม”  
 ภายใต้เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาคณะฯ ระยะที่ 3 ข้างต้น คณะได้ด าเนิน       
การพัฒนา และปฏิรูปหลักสูตร รูปแบบการจัดการเรียนการสอน งานวิชาการและวิจัย งานบริการสังคมทาง
วิชาการ งานบริหารเครือข่ายทางวิชาการครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 
 1. ด้านการจัดการศึกษา การบริการวิชาการ และการวิจัย 
 คณะฯ มีภารกิจด้านการจัดการศึกษา การบริการวิชาการ และการวิจัย โดยจัดการศึกษา      
ในระดับ ปริญญาตรีหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา นิติศาสตร์ (น.บ.) ภาคปกติและภาคบัณฑิต        
ตามมาตรฐาน ทางวิชาการและมาตรฐานของวิชาชีพทางกฎหมาย คณะสร้างความโดดเด่นในการจัดการศึกษา
โดยก าหนด กลยุทธ์การจัดการสอนมีทั้ งกลุ่มนิติศาสตร์ทั่วไปและกลุ่มที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ                 
เช่น ด้านกฎหมายบริหาร รัฐกิจ และด้านกฎหมายบริหารจัดการธุรกิจ (Entrepreneurial Lawyer) อีกทั้ง    
ได้ก าหนดกลยุทธ์การสอน แบบผสมผสาน (Blended Learning) โดยได้เริ่มพัฒนาระบบ Law KKU Digital 
Platform ระบบ Law AI Chatbot และระบบคลังข้อมูลดิจิทัล เพ่ือเป็นเครื่องมือส าหรับการเรียนรู้สาขาวิชา
นิติศาสตร์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 
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 ด้านการเรียนการสอน คณะได้ก าหนดกลยุทธ์การสอนระดับรายวิชา โดยออกแบบให้มีการ
เรียนรู้ใน 4 รูปแบบ ได้แก่ (1) Academic Classroom (2) Intensive Classroom (3) Dialogue Classroom 
และ (4) Virtual Practice Classroom ตลอดจนวางกลยุทธ์ด้านการพัฒนาศักยภาพนักศึกษารายชั้นปี (Year 
Learning Outcomes) โดยคณะกรรมการอาจารย์ที่ปรึกษาชั้นปี ซึ่งมีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาทักษะการ 
เรียนรู้ให้แก่นักศึกษาจ าแนกรายชั้นปี ทั้งทักษะวิชาการ ทักษะที่จ าเป็นต่อการประกอบวิชาชีพ และทักษะ      
ที่ส าคัญในศตวรรษที่ 21 เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน และต่อยอดกระบวนการเรียนรู้ให้แก่นักศึกษา ให้มีความ
สมบูรณ์แบบมากขึ้น นอกจากนี้ ยังจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรในระดับรายวิชาและระดับชั้นปี และการฝึก
ภาคปฏิบัติซึ่งจะช่วยเติมเต็มและต่อยอดกระบวนการ เรียนรู้พัฒนาศักยภาพให้แก่นักศึกษา 
 ด้านการบริการวิชาการ คณะมุ่งเน้นการบริหารเครือข่ายทางวิชาการ ในลักษณะ Co-Creation     
เพ่ือ สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้และการบริการวิชาการ มีค่านิยมร่วมคือ “โรงเรียนสอนกฎหมายที่ผลิตบัณฑิต
ให้มี นิติทัศนะรับใช้สังคม” เพ่ือส่งมอบคุณค่าและตอบแทนสังคมในแผนงาน ส่งเสริมความรู้ด้านหลักนิติธรรม 
หลักสิทธิมนุษยชนและหลักประชาธิปไตย นอกจากนี้ คณะเป็นศูนย์กลางของภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ร่วมกับองค์กรระดับประเทศ ได้รับการจัดตั้งเป็น “ศูนย์เสริมสร้างความปรองดองและสมานฉันท์ภูมิภาค 
ตะวันออกเฉียงเหนือ”และ “ศูนย์ศึกษาและประสานงานด้านสิทธิมนุษยชนในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”
ส าหรับงานวิจัยคณะได้จัดตั้ง “ศูนย์วิทยาการและวิจัยทางกฎหมายและสิทธิมนุษยชน” เพ่ือเป็น หน่วยงาน
เฉพาะในการบริหารจัดการงานวิจัย และสร้างเครือข่ายการวิจัยในประเด็นวิจัยด้านกฎหมายและความเป็น
ธรรมทางสังคม ภายใตค้วามร่วมมือทางวิชาการจากนักวิจัยทั้งภายในและภายนอก 
 2. ด้านการบริหารงาน ความสัมพันธ์ระดับองค์กร 
 โ ด ย ที่ ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย อ ยู่ ภ า ย ใ ต้ บั ง คั บ แ ห่ ง พ ร ะ ร า ช บัญญั ติ
มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ.2558 ที่ก าหนดให้สภามหาวิทยาลัยมีอ านาจหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการทั่วไป     
ของมหาวิทยาลัย โดยมี อธิการบดีเป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุดและรับผิดชอบการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 
ส่วนการบริหารภายในของคณะก าหนดให้คณบดีเป็นผู้บังคับบัญชาและรับผิดชอบการบริหารกิจการของคณะ
ให้เป็นไปตามกฎหมายและค ารับรองการปฏิบัติราชการที่มีต่ออธิการบดี  ส าหรับการบริหารภายในของคณะฯ 
คณะนิติศาสตร์ มีคณะกรรมการประจ าคณะ ท าหน้าที่วาง นโยบายและแผนงานให้สอดคล้องกับนโยบาย    
ของมหาวิทยาลัย และมีคณะกรรมการบริหารคณะ ประกอบด้วย คณบดี รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดีและหัวหน้า
ส านักงานคณบดี ท าหน้าที่บริหารจัดการและ ด าเนินงานตามพันธกิจของคณะ ตลอดจนมีคณะกรรมการ     
ชุดย่อย ท าหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุนการ ด าเนินงานของคณะ ได้แก่ คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการส่งเสริมกิจการคณะ คณะกรรมการอาจารย์ที่ปรึกษาชั้นปี 
ส าหรับการประเมินผลการ ปฏิบัติงานประจ าปีนั้น อยู่ภายใต้กฎหมายตามหลักประสิทธิภาพ หลักความเป็น
ธรรมและหลักธรรมาภิบาล โดยอธิการบดีจะประเมินคณบดี  คณบดีท าหน้าที่ประเมินบุคลากร                  
และคณะกรรมการชุดต่าง ๆ มีระบบ ประเมินตนเองและรายงานต่อมหาวิทยาลัย 
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2. ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อการบริหารงานคณะนิติศาสตร์ 
 การพัฒนาคณะนิติศาสตร์ในปัจจุบันภายใต้บริบทความเปลี่ยนแปลงทั้ งในระดับโลก ระดับ
ภูมิภาค และระดับประเทศ จ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์แนวโน้มหรือทิศทางการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกที่ อาจเกิดผลกระทบต่อองค์กร (Trend and Megatrend Analysis) และการวิเคราะห์แรงขับเคลื่อน
ของความ เปลี่ยนแปลง (Driving Force) เพ่ือเป็นข้อมูลที่ส าคัญที่จะน าไปสู่การก าหนดเป้าหมายและ        
แผนยุทธศาสตร์ เพ่ือขับเคลื่อนองค์กร โดยใช้กรอบแนวคิด PESTEL Analysis เพ่ือเพ่ือเตรียมความพร้อม   
และจัดท าแผนยุทธศาสตร์ที่สอดรับกับกับความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม ดังนี้ 
 1. ด้านการเมือง (Political) 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้ก าหนดวางเป้าหมายการพัฒนา
ประเทศไว้ ภายใต้นโยบายและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โดยให้ความส าคัญกับยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและ
การเสริมสร้าง ศักยภาพคนเป็นยุทธศาสตร์หลักในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ด้านอ่ืน ๆ ทั้งห้าด้าน ประกอบกับ
แผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ที่ก าหนดรองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ไปสู่เป้าหมาย
โดยการน้อม น า “หลักเศรษฐกิจพอเพียง” ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความสมดุล
และยั่งยืน โดยมาตรการต่าง ๆ ที่ก าหนดขึ้นล้วนต้องอาศัยทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพเป็นกลไกส าคัญ         
ในการขับเคลื่อน เพ่ือมุ่งเตรียมความพร้อมและวางรากฐานในการยกระดับป ระเทศไทยให้เป็นประเทศ         
ที่พัฒนาแล้วที่มีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561-
2580) ที่มีเป้าหมายหลัก 4 ประการ คือ (1) การสร้างคนให้เป็นทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ สามารถเรียนรู้   
ได้ตลอดชีวิตและมีทักษะที่จ าเป็นในการพัฒนาประเทศ (2) การสร้างองค์ความรู้โดยใช้การวิจัยเป็นรากฐาน
เป็นเครื่องมือในการเพ่ิมขีด ความสามารถในการพัฒนาประเทศ (3) การสร้างนวัตกรรมโดยมุ่งเน้นการสร้าง
ผู้ผลิตนวัตกรรม การสร้าง ระบบนิเวศเพ่ือให้เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรมและแปลงนวัตกรรมไปสู่การเพ่ิมมูลค่า
และ (4) การปรับบทบาท ของมหาวิทยาลัยในแต่ละกลุ่มให้มีความชัดเจนเหมาะสมเพ่ือให้สามารถท าหน้าที่ใน
การขับเคลื่อนสังคมได้ อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 2. ด้านเศรษฐกิจ (Economic) 
 ภายใต้เป้าหมายการขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศจนเกิดความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ทั้ง
ในทางการเมืองการปกครองเศรษฐกิจและสังคม รัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบันได้ก าหนดทิศทาง “การปฏิรูป
ประเทศด้าน เศรษฐกิจ”ภายใต้หลักการที่ส าคัญ 4 ประการ กล่าวคือ (1) ขจัดอุปสรรคและเสริมสร้าง
ความสามารถในการ แข่งขันของประเทศเพ่ือให้ประเทศชาติและประชาชนได้รับประโยชน์จากการเข้าร่วม
กลุ่มเศรษฐกิจต่างๆ อย่างยั่งยืน โดยมีภูมิคุ้มกันที่ดี (2) สร้างกลไกเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการน าความคิด    
สร้างสรรค์และเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ (3) ปรับปรุงระบบภาษีอากร      
ให้มีความเป็นธรรม ลดความเหลื่อมล้ า เพ่ิมพูนรายได้ของรัฐด้านต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ และปรับปรุง
ระบบการจัดท าและการใช้จ่ายงบประมาณให้มีประสิทธิภาพและสัมฤทธิผล และ (4) สร้างกลไกเพ่ือส่งเสริม
สหกรณ์และ ผู้ประกอบการแต่ละขนาดให้มีความสามารถในการแข่งขันอย่างเหมาะสม และส่งเสริม          
การประกอบวิสาหกิจ เพ่ือสังคมและวิสาหกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้งสร้างกลไกเพ่ิมโอกาส            
ในการท างานและการประกอบอาชีพของประชาชน ประกอบกับเทคโนโลยีที่มีความทันสมัยที่เข้ามาเปลี่ยน
สภาพแวดล้อมของเศรษฐกิจไทย ไปสู่ Digital Economy ซึ่งส่งผลให้ผู้ประกอบธุรกิจที่จะต้องปรับรูปแบบ    
ในการท าธุรกิจเพ่ือให้สอดรับกับสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 
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 3. ด้านสังคม (Society) 
 การประชุมสมัชชาใหญ่แห่งสหประชาชาติ ครั้งที่ 67 ก าหนดให้ความส าคัญกับประเด็นของ
การศึกษา (Education First) เป็นเครื่องมือหลักในการสร้างความเท่าเทียมในสังคมและสร้างความ            
เป็นพลเมือง แนวคิด ดังกล่าวได้ถูกน าไปผนวกเข้ากับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน ( Sustainable 
Development Goals : SDGs) ซ่ึงเริ่มมีผลใช้บังคับในปี พ.ศ. 2559–2573 โดยประเด็นด้านการศึกษาบรรจุ
ในเป้าหมายที่ 4 ที่เน้น การสร้างหลักประกันให้การศึกษามีคุณภาพอย่างเท่าเทียมและครอบคลุม ส่งเสริม
โอกาสในการเรียนรู้ตลอด ชีวิตส าหรับทุกคน การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เท่าเทียมกัน และการศึกษา
ตลอดชีวิตที่เกิดจากนโยบาย และการวางแผนที่มีประสิทธิภาพและเกิดจากความร่วมมือของทุกภาคส่วน ทั้งนี้ 
โดยก าหนดกรอบตัวชี้วัด เพ่ือให้ประเทศต่างๆ น าไปใช้และปรับให้เข้ากับบริบทของแต่ละประเทศ ตลอดจน
แสวงหาตัวชี้วัดเพ่ือ ทดแทนไว้ในกรอบตัวชี้วัดส าหรับการติดตามผลและทบทวนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
ด้านการศึกษาและวาระการศึกษาระดับโลกขององค์การสหประชาชาติ ( Metadata for the Global 
Indicators for the Follow-up and Review of SDG 4 and Education 2030) โดยประเด็นการส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองโลก ถูกก าหนดในเป้าประสงค์ที่ 4.7 ที่จะต้องสร้างหลักประกันว่าผู้เรียนทุกคนได้รับความรู้
และทักษะที่จ าเป็น ส าหรับส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมไปถึงการศึกษาส าหรับการพัฒนาอย่างยั่งยืน
และการมีวิถีชีวิตที่ ยั่งยืน สิทธิมนุษยชน ความเสมอภาคระหว่างเพศ การส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งความ สงบสุข
และไม่ใช้ความ รุนแรง การเป็นพลเมืองของโลก และความนิยมในความหลากหลายทางวัฒนธรรมและ         
ในส่วนร่วมของ วัฒนธรรมต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  
 ส าหรับประเทศไทยที่มีลักษณะของความเป็นสังคมพหุวัฒนธรรม ( Multicultural Society)            
มีวัฒนธรรมที่หลากหลาย ส่งผลให้กระบวนการในการจัดการศึกษาจ าต้องปรับปรุงรูปแบบของการ             
จัด การศึกษาเพ่ือให้สอดคล้องกับความหลากหลาย ภายใต้การตระหนักรู้และเคารพคุณค่าของความแตกต่าง 
หลากหลายดังกล่าว โดยให้ความส าคัญต่อผู้เรียนทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่มี 
ลักษณะของความเท่าเทียมกันทางการศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองไปในแนวทางที่ดีที่สุด          
ซึ่งจ าเป็นต้องมีการออกแบบการเรียนรู้ของหลักสูตรทั้งระบบ โดยสร้างกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อ เนื่อง 
ภายใต้ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาประกอบกัน นอกจากนี้ ความเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยที่เปลี่ยนแปลง      
จาก สังคมเกษตรกรรมมาสู่สังคมแห่งเทคโนโลยีในปัจจุบัน ส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งในระบบ
โครงสร้าง และหน้าที่ของระบบความสัมพันธ์ทางสังคมระหว่างมนุษย์หรือกลุ่มคนในสังคมและวิถีชีวิต         
และความเป็นอยู่ ของคนในชุมชน ความเปลี่ยนแปลงดังกล่าวน าสังคมไทยไปสู่การปรับตัวสู่สังคมสากลในมิติ
ด้านสังคมและ วัฒนธรรม ทั้งการเคารพคุณค่าของมนุษย์บนพ้ืนฐานของความหลากหลายทางสังคม          
การปลูกฝังวัฒนธรรม ประชาธิปไตยและสิทธิมนุษยชน และโดยผลความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่ก่อให้เกิด
การหลอมรวมโลกหรือ เชื่อมโยงโลก ส่งผลให้ระบบเศรษฐกิจและสังคมมีลั กษณะเป็นรูปแบบเดียวกัน          
มีการบูรณาการกันและพ่ึงพิง กันมากขึ้น ซึ่งบริบทนี้ส่งผลให้ชุมชนท้องถิ่นมีการปรับตัว เสริมสร้างความ
เข้มแข็งและศักยภาพให้แก่ชุมชน ของตัวเอง มีการเรียนรู้อันน าไปสู่การแก้ไขปัญหาและการจัดการที่เหมาะสม
กับความเป็นชุมชนมากขึ้น มีการปรับเปลี่ยนวิธีคิด การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ที่หลากหลาย รวมถึงมีการ
จัดการความสัมพันธ์ใหม่ เพ่ือให้ กระบวนการขับเคลื่อนของชุมชนเป็นไปในทิศทางท่ีเหมาะสมยิ่งขึ้น 
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 4. ด้านเทคโนโลยี (Technology) 
 โดยผลของการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่มีความทันสมัย ส่งผลให้ศตวรรษท่ี 21 เป็นยุคแห่ง
การ เปลี่ยนแปลงที่ส าคัญซึ่งส่งผลต่อความเปลี่ยนแปลงทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจและเทคโนโลยี และมี
ผลกระทบโดยตรงต่อวิถีชีวิตและวิถีการท างานที่ต้องมีการปรับตัวและยกระดับสมรรถนะของตนเพ่ือให้        
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง สามารถขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรม ลักษณะดังกล่าวส่งผลกระทบโดยตรง        
ต่อการจัดการศึกษาที่จ าต้องปรับเปลี่ยนตามไป ทั้งด้านการเข้าถึงเนื้อหาความรู้ที่มีลักษณะเปิด (Open 
Education Resource) ที่มีความสะดวกสบาย การแสวงหาความรู้สามารถกระท าได้อย่างรวดเร็ว ประกอบ
กับพลเมืองยุคใหม่ที่มีลักษณะเป็นพลเมืองดิจิทัล (Digital Native) ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนของ     
การศึกษายุคใหม่ (Next Generation Education) ต้องปรับเปลี่ยนโดยมุ่งเน้นให้นักศึกษาสามารถแสวงหา
ความรู้หรือ สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองตลอดจนสร้างสรรค์ความรู้ใหม่เพ่ือต่อยอดความรู้เดิม มีทักษะในการ
คิดวิเคราะห์ และประยุกต์ใช้ความรู้ให้เกิดประโยชน์เหมาะสมกับตนเองและสถานการณ์ได้ โดยมีเทคโนโลยี     
ที่ทันสมัยเป็น เครื่องมือในการเชื่อมโยงความรู้ และเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาให้นักศึกษาสามารถ
เข้าถึงได้ทุกที่ และทุกเวลา 
 5. ด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) 
 สิ่งแวดล้อมเป็นปัญหาร่วมกันของโลกเนื่องจากส่งผลกระทบต่อคนเป็นจ านวนมาก ทั้งปัญหา
การเพ่ิมขึ้นของประชาชน การขยายตัวของเมือง การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศโลก ปัญหาโลกร้อน 
ตลอดจนทิศทางการขับเคลื่อนของภาคประชาชนคนรุ่นใหม่ในภูมิภาคต่าง ๆ ทั่วโลกต่อประเด็นการคุ้มครอง 
และรักษาสิ่งแวดล้อมที่ทวีความรุนแรงมากขึ้น ปัญหาเหล่านี้พัฒนาไปสู่ความขัดแย้งทั้งด้านสัคมและด้าน 
การเมืองในหลายประเทศ ซึ่งมหาวิทยาลัยในฐานะองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization: LO)  
ย่อมมีบทบาทส าคัญในการให้ความรู้ตลอดจนการสร้างจิตส านึกในการพิทักษ์รักษาสิ่งแวดล้อมให้แก่เยาวชน 
คนรุ่นใหม่ โดยผ่านกระบวนการเรียนการสอน กิจกรรมเสริมทักษะและการอบรมในลักษณะต่างๆ เพ่ือเตรียม
ความพร้อมให้กับบัณฑิตในฐานะพลเมืองของโลกในอนาคต 
 6. ด้านกฎหมาย (Law) 
 โดยที่กกฎหมายเป็นเครื่องมือในการสร้างความเป็นธรรมให้แก่สังคม ประกอบกับปัจจุบัน
กฎหมาย มีความส าคัญมากขึ้นทั้งในแง่ของการเกิดขึ้นขององค์กรภาครัฐ และการตรวจสอบการท างาน      
ขององค์กร ภาครัฐโดยประชาชน ส่งผลให้สังคมความคาดหวังต่อบทบาทของนักกฎหมายทั้งในแง่ของวิชา
ความรู้ ทักษะ และคุณธรรมแห่งวิชาชีพ นอกจากนี้ ความก้าวหน้าของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กระแส
โลกาภิวัตน์ และนวัตกรรมใหม่ๆ ของภาคธุรกิจเอกชน รวมไปถึงการรวมกลุ่มเศรษฐกิจต่าง ๆ ล้วนเป็นปัจจัย
ส าคัญที่ส่งผล กระทบต่อการประกอบวิชาชีพกฎหมาย ส่งผลให้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2560 ที่ให้ ความส าคัญกับการน าหลักนิติรัฐมาเป็นฐานในการพัฒนาสังคมและวัฒนธรรมได้ก าหนดให้มีการ
ปฏิรูปกฎหมายทั้งระบบ โดยมุ่งเน้นกับการปฏิรูปการเรียนการสอนหลักสูตรนิติศาสตร์เป็นการเฉพาะ     
เพ่ือให้การเรียนการสอนในหลักสูตรนิติศาสตร์สามารถผลิตบัณฑิตนิติศาสตร์ยุคใหม่เป็นบัณฑิตที่กอรปด้วย
ความรู้ คุณธรรมและวิสัยทัศน์ สามารถแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเองจากแหล่งความรู้หลากหลาย สามารถ
แสดงความ คิดเห็นอย่างสร้างสรรค์และรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน มีค่านิยมพ้ืนฐานและคุณธรรมจริยธรรม 
สามารถ สร้างทางเลือกในการแก้ปัญหาและเลือกทางเลือกในการแก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง เห็นคุณค่า          
ของตนเองและ ผู้ อ่ืน สามารถตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถคิดวิเคราะห์อย่างมีวิจารณญาณ          
มีความคิดสร้างสรรค์ และมีวิสัยทัศน์ เพ่ือส่งเสริมให้บัณฑิตทางกฎหมายทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุค
ปัจจุบัน 
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3. การวิเคราะห์จุดแข็ง โอกาส และปัจจัยเสี่ยง 
 3.1 จุดแข็ง (Strengths) 
 1. คณะนิติศาสตร์มีโครงสร้างและขนาดท่ีเหมาะสมต่อการปรับตัว 
 2. คณะนิติศาสตร์มีระบบการบริหารจัดการภายในองค์กรที่มีความคล่องตัวและมีความยืดหยุ่น 

 3. คณะนิติศาสตร์มีอาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญทางกฎหมายเป็นที่ยอมรับขององค์กรวิชาชีพ
ทางกฎหมาย หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับงานยุติธรรม และหน่วยงานด้านกฎหมาย (Legal Service 
Industry) 

 4. อาจารย์เปลี่ยนบทบาทเป็น Facilitator ส าหรับการจัดการเรียนการสอน 
  5. คณะนิติศาสตร์มีการพัฒนารูปแบบการเรียนรู้กฎหมายกระบวนทัศน์ใหม่สอดคล้องกับ     

ทิศทางการปฏิรูปประเทศด้านกฎหมาย 
 6. คณะนิติศาสตร์มีการพัฒนาความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอกจ านวนมาก    
เพ่ือสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้และ Jurisprudence Ecosystem 
 7. คณะนิติศาสตร์ เป็นศูนย์กลางความร่วมมือกับหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม             
งานยุติธรรมและงานด้านกฎหมาย ได้แก่ ศูนย์เสริมสร้างความปรองดองสมานฉันท์ในภูมิภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ กระทรวง ยุติธรรม ศูนย์ศึกษาและประสานงานด้านสิทธิมนุษยชนภูมิภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ส านักงานคณะกรรมการ สิทธิมนุษยชนแห่งชาติ ศูนย์กฎหมายธุรกิจ และ      
การลงทุนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สภาหอการค้าแห่ง ประเทศไทย ศูนย์พัฒนากฎหมายเศรษฐกิจ
ดิจิทัล หอการค้าจังหวัดขอนแก่นและบริษัทขอนแก่นพัฒนาเมือง จ ากัด การพัฒนาบุคลากร           
ในกระบวนการยุติธรรมร่วมกับสภาทนายความในพระบรมราชูปถัมภ์ เป็นต้น 
 8. หลักสูตรนิติศาสตร์และการเรียนรู้กฎหมาย สามารถพัฒนาและออกแบบหลักสูตรการเรียนรู้      
เพ่ือการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาเรื่อง Education Transformation และ Lifelong Learning  
ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
 9. บัณฑิตของคณะนิติศาสตร์เป็นบัณฑิตที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ 
โดยผลจากการสอบวัดผลในระดับชาติและการจัดอันดับจากสถาบันต่าง ๆ และผู้ใช้บัณฑิต 
 10. ศิษย์เก่าสามารถที่เข้าสู่ต าแหน่งงานที่หลากหลาย เช่น สายวิชาชีพกฎหมาย สายงาน
ยุติธรรม สายงานราชการ สายงานเอกชนและสายงานอ่ืน ฯลฯ และมีความพร้อมเข้าร่วม               
ในการพัฒนาคณะร่วมกัน 

 3.2 โอกาส (Opportunities) 
 1. คณะนิติศาสตร์มีโอกาสพัฒนาผลิตภัณฑ์การเรียนรู้กฎหมายและการบริการวิชาการ          
ในกลยุทธ์ด้าน ต่าง ๆ ร่วมกับหน่วยงานภายนอก 8 หน่วยงาน รวม 57 งาน ได้แก่ 

(1) การพัฒนาและออกแบบกลยุทธ์ระดับหลักสูตร (Training Programs) จ านวน 15 
หลักสูตร 

  (2) การพัฒนาและออกแบบกลยุทธ์ระดับรายวิชา จ านวน 23 รายวิชา 
  (3) การพัฒนาหลักสูตร Lifelong Learning จ านวน 19 หลักสูตร 
  (4) การพัฒนาหลักสูตร Open source ในระบบ Law KKU Digital Platform 
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 2. บุคลากรของคณะมีโอกาสพัฒนาศักยภาพของตนเองในการ Upskill และ Reskill 
 (1) สายวิชาการ: การ Upskill และ Reskill เพ่ือฝึกประสบการณ์วิชาชีพและความรู้ อ่ืน       
ที่เก่ียวข้อง 
 (2) สายสนับสนุนวิชาการ: การ Upskill และ Reskill เพ่ือสนับสนุนรูปแบบการเรียนรู้      
ตามกระบวนทัศน์ใหม่และทักษะงานด้านต่าง ๆ ให้แก่นักศึกษา 
3. คณะนิติศาสตร์มีโอกาสพัฒนาจาก Faculty of Law เป็น Faculty of Choice เพ่ือสร้าง

การเรียนรู้ให้มีความหลากหลายและตอบโจทย์การพัฒนาบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามความต้องการของ 
Legal Professional และ Legal Service Industry 

4. คณะนิติศาสตร์มี โอกาสพัฒนางานวิจัย ผลงานวิชาการและการบริการทางสังคม             
เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืนได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะเป้าหมายที่ 16 SDGs: Peace 
Justice and Strong Institutions 
 5. คณะนิติศาสตร์มีโอกาสพัฒนาและยกระดับสู่การเป็น “สถาบันพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพ
กฎหมาย และนวัตกรรมทางกฎหมาย” (Legal Professional and Innovation Academy) 

 3.3 ปัจจัยเสี่ยง (Uncertainly) 
 1. ความเสี่ยงทางกลยุทธ์ด้านนโยบายและบริหารที่ขาดความต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลกระทบต่อ      
การบรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจของคณะ 

 2. การขาดวิสัยทัศน์ร่วมและไม่เข้าใจวัฒนธรรมองค์กร 
 
4. แผนยุทธศาสตร์ในการบริหารงานคณะนิติศาสตร์ 4 ปี 
 1. วิสัยทัศน์ (Vision) 
 สถาบันพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพกฎหมายและนวัตกรรมทางกฎหมาย 
 2. เป้าหมาย (Goal) 

 คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และบูรณาการทางวิชาการ 
เพ่ือสร้างองค์ความรู้ทางกฎหมายและความเป็นธรรมทางสังคมอย่างยั่งยืน 

 3. พันธกิจ (Mission) 
  1. การจัดการศึกษาสาขาวิชานิติศาสตร์ที่ได้มาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ 
  2. การบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
  3. การวิจัยที่สร้างองค์ความรู้ทางกฎหมายและความเป็นธรรมทางสังคม 
  4. ค่านิยม (Value) 
ค่านิยมของคณะนิติศาสตร์ คือ LAW 

L = Learning (การเรียนรู้) 
A = Adaptability Skill (ทั ก ษ ะ
การปรับตัว) 

W = Work Ethics (จริยธรรมใน
การท างาน) 
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5. แผนยุทธศาสตร์การบริหารคณคณะนิติศาสตร์ 
 การก าหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะให้ความส าคัญต่อหลักการที่ส าคัญสองประการ 
ได้แก่ “หลักความต่อเนื่อง” และ “หลักประสิทธิภาพ” ภายใต้เป้าหมายเพ่ือพัฒนาคณะนิติศาสตร์และบัณฑิต
ของคณะนิติศาสตร์ให้มีความพร้อมทั้งทักษะความรู้ ทักษะมนุษย์ (Soft Skills) ทักษะสังคม (Social Skills) 
สามารถค้นพบตัวเอง (Self-Actualizations) มีความพร้อมทั้งด้านสติปัญญาพร้อมกับการปลูกฝังและพัฒนา
ศีลธรรมและจริยธรรมเพ่ือให้อยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนได้และเท่าทันกับความเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลก           
อย่างรวดเร็วในฐานะ “Future Lawyers” และมีความสอดคล้องกับนโยบายของรัฐและมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 1. นโยบายระดับประเทศ ได้แก่ การพัฒนาประเทศที่ยั่งยืนตามแนวทางขององค์การ
สหประชาชาติ SDGs การเปลี่ยนแปลงสู่โลกยุคดิจิทัล การปฏิรูปประเทศด้านกฎหมาย 
 2. นโยบายของมหาวิทยาลัยด้าน People ด้าน Ecological และ ด้าน Spiritual ตลอดจน
นโยบายของมหาวิทยาลัยเรื่อง Education Transformation Education Innovation และ Life Long 
Learning  
 3. นโยบายระดับอุดมศึกษา ด้านการจัดการศึกษาสาขาวิชานิติศาสตร์ โดยมุ่งเน้นการพัฒนา
คุณภาพ บัณฑิตให้เป็น Global citizen และการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนการสอนสาขาวิชานิติศาสตร์    
ให้สอดคล้องกับคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21  

6. ยุทธศาสตร์การบริหารงานคณะนิติศาสตร์  

ยุทธศาสตร์การบริหารงานคณะนิติศาสตร์ (5 ยุทธศาสตร์) 
ยุทธศาสตร์ ที่ 1 การพัฒนาการเรียนรู้สู่กระบวนทัศน์ใหม่เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ 3 ด้าน 1. การพัฒนาหลักสูตรสาขาวชิานิติศาสตร์เพื่อการเปลี่ยนแปลง และตอบสนองต่อการ
พัฒนาประเทศ (Law School Education in the 21st Century) 
2. การจัดการเรียนรู้และระบบสนับสนนุการเรียนรู้ตามกระบวนทัศน์ใหม่ 
3. การพัฒนาคณาจารย์ให้มีความเป็นเลิศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารเครือข่ายทางวิชาการเพื่อสร้างผลิตภัณฑ์การเรียนรู้และนวัตกรรม 
กลยุทธ์ 3 ด้าน 1. การสร้างผลิตภัณฑ์หรือนวัตกรรมทางกฎหมายเพื่อสร้างความเป็นธรรมทางสังคม

อย่างยั่งยืน 
2. การบริการทางวิชาการเพื่อสงัคมเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาทีย่ั่งยืนอย่างเป็นรูปธรรม 
3. การสร้างและขับเคลื่อนคุณคา่ร่วมกันสู่ชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างระบบนิเวศการศึกษาวิชานิติศาสตร์ยุคดิจิทัล 
กลยุทธ์ 3 ด้าน 1. การศึกษาวิชานติิศาสตร์ยุคดจิิทัล 

2. การพัฒนาหลักสูตรดิจทิัลเพือ่การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
3.การสร้างพื้นที่การเรียนรู้ดิจิทลั 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างและส่งเสริมนิติทัศนะและความรับผิดชอบต่อสังคม 
กลยุทธ์ 2 ด้าน 1. การพัฒนาทักษะทางปัญญาเพื่อเสริมสร้างนิติทัศนะและความรับผิดชอบต่อสงัคม 

2. การปลูกฝังแนวคิดการอุทิศเพื่อชุมชนและสังคม (Social Devotion) 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาเป็นองค์กรบริหารที่มีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ 3 ด้าน 1. การบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
2. การพัฒนายกระดบัขีดความสามารถของบุคลากร 
3. การสร้างสภาพแวดล้อมที่พร้อมส าหรับการท างานของบุคลากร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการเรียนรู้สู่กระบวนทัศน์ใหม่เพื่อการเปลี่ยนแปลง 
        การพัฒนาการเรียนรู้สู่กระบวนทัศน์ใหม่เพื่อการเปลี่ยนแปลง โดยผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้ทั้งในระดับ

หลักสูตร และระดับรายวิชา ตลอดจนการฝึกอบรมพัฒนาทักษะแห่งอนาคตที่จ าเป็นส าหรับนักกฎหมาย เน้นการ
เรียนรู้จากการปฏิบัติ จริง (Experiential Learning) เพื่อเตรียมความพร้อมให้บัณฑิตเป็นนักกฎหมายแห่งอนาคต มี
ความสามารถหลากหลายด้านใน ลักษณะ Multi potentiality เพื่อเป็นเครื่องมือในการแก้ไขปัญหาและสร้างความ
เป็นธรรมทางสังคมอย่างยั่งยืน เพื่อสร้างการ เรียนรู้ให้มีความหลากหลายและตอบโจทย์การพัฒนาบัณฑิตที่พึง
ประสงค์ตามความต้องการของ Legal Professional และ Legal Service Industry และสร้างอัตลักษณ์ด้าน
คุณภาพของบัณฑิตของคณะนิติศาสตร์ให้มีความโดดเด่น 

กลยุทธ์ แผนงาน 
1. การพัฒนาหลักสูตร
สาขาวชิานิติศาสตร์เพื่อ
การเปลี่ยนแปลง และ
ตอบสนองต่อการพัฒนา
ประเทศ (Law School 
Education in the 21st 
Century) 

1. การพัฒนาหลักสูตรให้ได้รับการรับรองตามเกณฑ์มาตรฐานระดับนานาชาติ 
2. การพัฒนาหลักสูตรสู่กระบวนทัศน์ใหม่โดยเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงร่วมกับ 
Industry ทั้ง ภาครัฐและเอกชน 
3. การพัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
4. การพัฒนาหลักสูตรนิติศาสตร์ (ภาษาอังกฤษ) เพื่อมุ่งสู่ความเป็นหลักสูตรนานาชาติ 
5. การพัฒนาหลักสูตรใหม่เชิงรุกโดยบูรณาการการเรียนรู้ข้ามศาสตร์ (Faculty of Choices) 
การ จัดการศึกษาเพื่อคทุกคน (ทุกกลุ่มอายุ) 
6. การพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพื่อรองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิตและรองรับการเรียนรู้แบบ
ทันเวลา (Just-in-Time Knowledge and Learning) ทั้งแบบ Degree และ Non-Degree 

2. การจัดการเรียนรู้ 
และระบบสนับสนุน การ
เรียนรู้ตามกระบวน 
ทัศน์ใหม่ 

1. การจัดการเรียนรู้กฎหมายตามกระบวนทัศน์ใหม่ (Teaching Paradigm to Learning 
Paradigm) 
2. การสร้างและพัฒนาทักษะแห่งอนาคต (21st Century Skills) ผ่านการเรียนรู้/การอบรม
เสริม ทักษะความรู้ จากองค์กรเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ( Co-Creation 
Productivities) 
3. การออกแบบการเรียนรู้เพื่อฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ (Critical Thinking) เพื่อน าสู่การ
ออกแบบ นวัตกรรมทางกฎหมาย (Legal Innovation) 
4. การสร้างความร่วมมือกับต่างประเทศด้านการเรียนการสอน การวิจัย การบริการทาง
วิชาการ การ แลกเปลี่ยนคณาจารย์ นักศึกษาและบุคลากร เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้สู่สากล (International Environment) 
 

3.การพัฒนาคณาจารย์ 
ให้มีความเป็นเลิศ 

1. การส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ทั้งด้านสมรรถนะและประสิทธิภาพของการสอน โดยมุ่งเนน้
การ พัฒนาทักษะแห่งอนาคต (21st Century Skills) ผ่านการ Upskill, Reskill และ New 
Skill 
2. การพัฒนาเครือข่ายทางวิชาการด้านวิจัย การประชุมวิชาการทั้งระดับชาติและระดับ
นานาชาติ 
3. การสร้างกลไกระบบการท าวิจัย การให้ทุนวิจัย และส่งเสริมและพัฒนาคณาจารย์ให้มี 
ความก้าวหน้าทางวิชาการที่สูงขึ้น 
4. ส่งเสริมอาจารย์ให้มีความเป็นเลิศด้านการสอนและได้รับการรับรองสมรรถนะและ
ประสิทธิภาพ ในการเรียนการสอนตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพของสหราชอาณาจักร 
(UKPSF) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารเครือข่ายทางวิชาการเพื่อสร้างผลิตภัณฑ์การเรียนรู้และนวัตกรรม 
           การบริหารเครือข่ายทางวิชาการเพื่อสร้างผลิตภัณฑ์การเรียนรู้และนวัตกรรม มุ่งเน้นการสร้างและพัฒนา 

เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเพื่อสร้างผลิตภัณฑ์ (Products) ทั้งในระดับหลักสูตรและระดับรายวิชา โดยผ่าน
การพัฒนา และออกแบบหลักสูตรการเรียนรู้ การผลิตผลงานวิชาการ งานวิจัย การบริการวิชาการและการออกแบบ
นวัตกรรมทางสังคม ด้านกฎหมายและงานยุติธรรม ภายใต้ความร่วมมือขององค์กรเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชน 
เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืน ภายใต้เป้าหมายที่ 16 ( SDGs 16: Peace Justice and Strong Institutions) 

กลยุทธ์ แผนงาน 
1.การสร้างผลิตภัณฑ์
หรือ นวัตกรรมทาง
กฎหมายเพื่อ สร้างความ
เป็นธรรมทาง สังคม 

1. การพัฒนาหลักสูตรร่วมกับองค์กรเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการให้มีความหลากหลาย 
และก้าวทันกับความเปลี่ยนแปลงของโลก 
2. การสร้างและบูรณาการ (Integration) งานวิจัยและนวัตกรรมแบบมีส่วนร่วมในลักษณะ 
ของสหสาขา (Multidisciplinary) หรือสหวิทยาการ (Interdisciplinary) เพื่อน าไปสู่การใช้ 
ประโยชน์จริงและแก้ไขปัญหาและสร้างความเป็นธรรมทางสังคมอย่างยั่งยืน 
3. การสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่หรือนวัตกรรมทางกฎหมาย (Legal Innovation) ผ่านการวิจัยที่ 
สามารถใช้ประโยชน์ได้ในเชิงพาณิชย์ (Innovation and Commercialized Research) 
4. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันในต่างประเทศเพื่อยกระดับการศึกษา การวิจัย 
และการบริการวิชาการสู่สากล (International Networking) 

2.การบริการทาง
วิชาการเพื่อ สังคม เพื่อ
ขับเคลื่อนการ พัฒนาที่
ยั่งยืนอย่างเป็น รูปธรรม 

1. การสร้างโครงการบริการวิชาการเพื่อสังคมเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยนื ภายใต้ความ 
ร่วมมือขององค์กรเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชน 
2. ส่งเสริมการบริการวิชาการเพื่อสร้างผลิตภัณฑ์ (Products) ทั้งในระดับหลักสูตรและระดบั 
รายวิชา 
 

3.การสร้างและ
ขับเคลื่อน คุณค่าร่วมกัน
สู่ชุมชน 

1. การส่งเสริมการบริการวิชาการที่สร้างคุณค่าร่วมกันระหว่างคณะกับชุมชน และขับเคลื่อน 
คุณค่าสู่ชุมชนโดยใช้กฎหมายเป็นเครื่องมือ (Creating Share Value : CSV) 
2. การถ่ายทอดองค์ความรู้ทางกฎหมาย ภูมิปัญญาท้องถิ่น นิติประเพณีและความรับผิดชอบ
ต่อ สังคมสู่ชุมชนโดยการสร้างนวัตกรรมทางกฎหมายร่วมกับองค์กรความร่วมมือทั้งภาครัฐ
และ เอกชน โดยน าเทคโนโลยีมาใช้เป็นเครื่องมือ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างระบบนิเวศการศึกษาวิชานิติศาสตร์ยุคดิจิทัล 
           การสร้างระบบนิเวศการศึกษาวิชานิติศาสตร์ยุคดิจิทัล โดยมุ่งเน้นการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
นิติศาสตร์ยุคดิจิทัล การปรับโครงสร้างทางกายภาพ การน าเทคโนโลยีที่เกิดจากการผสมผสานความรู้ ความเชี่ยวชาญ
และ นวัตกรรมทางกฎหมาย มาใช้ในการจัดการศึกษาและการสร้างสร้างระบบนิเวศการศึกษาวิชานิติศาสตร์ยุคดิจิทัลใน
ทุกมิติของ กระบวนการจัดการศึกษาควบคู่กับการเรียนปกติ เพื่อปลูกฝังกระบวนทัศน์ใหม่ของนักนิติศาสตร์และส่งเสริม
การเรียนรู้ กฎหมายในยุคดิจิทัล การสร้างสังคมแห่งปัญญา (Wisdom-based Society) และสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้  (Legal Learning Supportive Environment) เพื่อการเปลี่ยนแปลงด้วยกระบวนทัศน์ใหม่ การ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและ ขับเคลื่อนให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

กลยุทธ์ แผนงาน 
1. การศึกษาวิชา
นิติศาสตร์ยุค ดิจทิัล 

1. การพัฒนาระบบการเรียนรู้นิติศาสตร์ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ 
2. การปรับปรุงและพัฒนา Platform การเรียนรู้ดิจิทัลผ่าน Law KKU Digital Platform 
และ Law AI Chatbot ให้สมบูรณ์แบบและสามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. การพัฒนาระบบการเรียนรู้ดิจิทัล (Learning Management System: LMS) ที่สมบูรณ์
แบบและทันสมัย4. การผลิตสื่อการเรียนรู้และการออกแบบบทเรียนดิจิทัลที่มีคุณภาพ 
(Online Learning Production House) 

2. การพัฒนาหลักสูตร
ดิจิทัลเพื่อ การเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

1. การพัฒนาหลักสูตรนิติศาสตร์ยุคดิจิทัลเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตผา่นระบบ Law 
KKU Life Long Learning Digital Platform 
2. การพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ระยะสั้นดิจทิัลร่วมกับองค์กรเครื่องข่ายความร่วมมือ ทาง
วิชาการเพื่อUpskill Reskill และ New Skill 
3. การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนออนไลน์ระบบเปิด ที่มคีุณภาพและยืดหยุน่สูง 
สามารถเข้าถึงไดทุ้กที่ทุกเวลา 

3. การสร้างพื้นที่การ
เรียนรู้ดิจิทัล 

1. การพัฒนาระบบคลังข้อมูลสารสนเทศกลางด้านกฎหมายเพื่อเป็นฐานข้อมูลการค้นคว้า 
ทางกฎหมายที่สามารถเข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา (Digital Library@LAW) 
2. การปรับปรุงโครงสร้างทางกายภาพที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย 
3. การสร้างสภาพแวดล้อมและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่ทันสมัยเพื่อให้นักศึกษาสามารถ 
พัฒนาทักษะดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างและส่งเสริมนิติทัศนะและความรับผิดชอบต่อสังคม 
           การสร้างและส่งเสริมนิติทัศนะ (Legal Mind) และความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นกระบวนการสร้างและ 
ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านกฎหมายสู่ชุมชนและสังคม เพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้ ทัศนคติ และการสร้างการตระหนักรู้ถึง
ความ รับผิดชอบต่อสังคมอันเป็นฐานสนับสนุนที่ส าคัญของการเป็นนักกฎหมาย ภายใต้แผนงานส่งเสริมความรู้ด้านนิติ
ธรรม หลักสิทธิ มนุษยชน และหลักประชาธิปไตย เพื่อให้บัณฑิตนิติศาสตร์สามารถเป็นที่พึ่งของสังคมและประเทศชาติได้ 

กลยุทธ์ แผนงาน 
1. การพัฒนาทักษะทาง
ปัญญา เพื่อเสริมสร้าง
นิติทัศนะและ ความ
รับผิดชอบต่อสงัคม 

1. การเปิดพื้นที่การเรียนรู้และปฏิบัติการ โดยเชื่อมโยงความรู้ระหว่างคณะ นักศึกษาและ 
ชุมชน เพื่อถ่ายทอดความรู้และสร้างความตระหนักรู้ถึงความรับผิดชอบต่อสังคม โดย 
เชื่อมโยงกับหลักสูตร รายวิชา และโครงงาน 
2. การสร้างกลไกให้นักศึกษาสามารถท ากิจกรรมเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนาสังคม ตลอดจน
ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ในการประกอบวิชาชีพให้แก่นักศึกษา 
3. การสร้างห้องปฏิบัติการเรียนรู้เชิงบูรณาการระหว่างภาควิชาการและภาคปฏิบัติการ 

2. การปลูกฝังแนวคิด
การอุทิศ เพื่อชุมชนและ
สังคม (Social 
Devotion) 

1. การบูรณาการพันธกิจของมหาวิทยาลยั คณะและสังคม โดยเชื่อมโยงงานวิชาการ งานวิจยั 
และกิจกรรมนักศึกษากับองค์ความรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่น นิตปิระเพณีและความ รับผิดชอบ
ต่อสังคม 
2. การเปิดพื้นที่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างพืน้ที่เพื่อการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ลักษณะ 
ชุมชนนักกฎหมายและเครือข่ายภาคประชาสงัคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาเป็นองค์กรบริหารที่มีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน 
         การพัฒนาเป็นองค์กรบริหารที่มีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน ภายใต้หลักประสิทธิภาพ ความคล่องตัว และการ พึ่งพา
รายได้ของตนเองในฐานะ “หน่วยงานในก ากับของมหาวิทยาลัย” มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล โดยเน้นการ
มี ส่วนร่วมของประชาคมนิติศาสตร์เพื่อให้การบริหารงานองค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้ความยุติธรรม การไม่
เลือก ปฏิบัติและมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

กลยุทธ์ แผนงาน 
1. การบริหารจัดการ
องค์กรที่มี ประสิทธิภาพ 

1. การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
2. พัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารจัดการภายในทั้งด้านการบริหารงานบุคคล การบริหาร 
งบประมาณ การบริหารจัดการทั่วไป ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับทิศทางการ 
พัฒนาของคณะ 

2. การพัฒนาและ
ยกระดับขีด 
ความสามารถของ
บุคลากร 

1. การส่งเสริมและสนบัสนุนการพัฒนาความก้าวหนา้ทางวิชาการของอาจารย์และการขอ 
ก าหนดต าแหน่งทางวชิาการในระดับที่สงูขึ้น 
2. การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเพื่อยกระดับขีดความสามารถ โดยผ่านการ ผา่นการ 
Upskill, Reskill และ New Skill 
3. การส่งเสริมและพัฒนาทักษะของบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถทางเทคโนโลยีดิจิทลั 
(Digital Literacy and Skills) 

3. การสร้าง
สภาพแวดล้อมที่ พร้อม
ส าหรับการท างานของ 
บุคลากร 

1. การน าเทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานและพัฒนาระบบงานให้มี ประสิทธิภาพ
สูงเพื่อก้าวเข้าสู่การเป็น Smart Faculty 
2. การสร้างสภาพแวดล้อมที่พร้อมส าหรับการท างาน (Good Workplace) สร้างระบบและ 
กลไกในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม และการประหยัดพลังงาน 
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ส่วนที่ 3 

รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 2567 

ที่ โครงการ งบประมาณ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการเรียนรู้สู่กระบวนทัศน์ใหม่เพื่อการเปลี่ยนแปลง   
แผนปฏิบัติการเพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์ที่  1 การพัฒนาหลักสูตรสาขาวิชานิติศาสตร์เพ่ือการเปลี่ยนแปลงและ
ตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ (Law  School Education in 21st  Century) 

1 โครงการพัฒนากลยุทธ์การสอนและการประเมินผลการเรียนรู้ตามกระบวนทัศน์
ใหม่ 

50,000.00 

2 โครงการพัฒนาศักยภาพและคณุลักษณะของนักศึกษา ชั้นปีที่ 1 100,000.00 

3 โครงการพัฒนาศักยภาพและคณุลักษณะของนักศึกษา ชั้นปีที่ 2 70,000.00 
4 โครงการพัฒนาศักยภาพและคณุลักษณะของนักศึกษา ชั้นปีที่ 3 70,000.00 

5 โครงการพัฒนาศักยภาพและคณุลักษณะของนักศึกษา ชั้นปีที่ 4 70,000.00 
6 โครงการเตรียมความพร้อมและพัฒนาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 30,000.00 

7 โครงการพัฒนาหลักสูตรเชิงรุกโดยบูรณาการการเรียนรู้ข้ามศาสตร์และการจัด
การศึกษาเพื่อคนทุกคน  

50,000.00 

8 โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะสัน้เพื่อรองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการเรียนรู้
แบบทนัเวลา (Just in time knowledge and learning) 

50,000.00 

9 โครงการทุนสนับสนนุและต่อยอดการเรียนรู้เพื่อสร้างนวัตกรรมทางกฎหมายและ
ความยั่งยืน 

50,000.00 

10 โครงการประชุมเชงิปฏบิัติการเพื่อรับฟังความคิดเห็นและถ่ายทอดกลยุทธ์ระดับ
หลักสูตร 

20,000.00 

11 โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัยและ
การบริการวิชาการเพื่อความยั่งยืน  

30,000.00 

12 โครงการขับเคลื่อนงานตามยทุธศาสตร ์ 500,000.00 

แผนปฏิบัติการเพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์ที่  2 : การจัดการเรียนรู้และระบบสนบัสนุนการเรียนรู้ตามกระบวนทัศน์ใหม่  

13 โครงการพัฒนาการเรียนรู้แบบบูรณาการระดบัรายวชิากับการพัฒนาทักษะการ
ท างานและการประกอบวชิาชีพ 

50,000.00 

14 โครงการอบรมเพื่อสร้างและพฒันาทักษะแห่งอนาคต (21st Century Skills) 50,000.00 

15 โครงการสนบัสนนุการวิจัยเพื่อพัฒนาการออกแบบการเรียนรู้เพื่อสร้างนวัตกรรม
ทางกกฎหมาย (Legal Innovation) 

50,000.00 

16 โครงการประชุมวชิาการด้านการเรียนการสอน การวิจัยและการบริการวิชาการ 
(Legal Education Transformation Conference) 
 
  

50,000.00 
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ที่ โครงการ งบประมาณ 

แผนปฏิบัติการเพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์ที่  3 : การพัฒนาคณาจารย์ให้มีความเป็นเลิศ 
17 โครงการทุนพฒันาบุคลากรสายวิชาการ ส าหรับการศึกษาต่อระดับที่สูงขึน้ 200,000.00 

18 โครงการพัฒนาเพื่อเพิ่มสมรรถนะด้านการสอนแก่บุคลากรสายวิชาการ เพื่อ
พัฒนาทักษะแห่งอนาคต (Upskill, Reskill, New skill)  

50,000.00 

19 โครงการทุนสนับสนนุเพื่อผลิตผลงานทางวิชาการ 100,000.00 
20 โครงการเตรียมความพร้อมเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งทางวชิาการทีสู่งขึน้ 50,000.00 

21 โครงการอบรมและพัฒนาบุคลากรและระบบประกันคุณภาพการศึกษา 20,000.00 
รวม 21 โครงการ 1,710,000.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารเครือข่ายทางวิชาการเพื่อสร้างผลิตภัณฑ์การเรียนรู้และนวัตกรรม 
แผนปฏิบัติการเพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์ที่ 1 : การสร้างผลิตภณัฑ์หรือนวัตกรรมทางกฎหมายเพ่ือสร้างความเป็นธรรม
ทางสังคม                                                                                

1 โครงการความร่วมมือกับเครือข่ายทางวิชาการภายนอกเพื่อสร้างผลิตภัณฑ์หรือ
นวัตกรรมทางกฎหมาย  

50,000.00 

2 โครงการความร่วมมือเพื่อพัฒนาเครือข่ายทางวิชาการภายใต้ความร่วมมือของ
คณะนิติศาสตร์สามสถาบัน  

30,000.00 

3 โครงการพัฒนาความร่วมมือเครือข่ายทางวิชาการกับหน่วยงานอื่นในมหาวิทยาลัย  30,000.00 

4 โครงการประชุมและสัมมนาทางวิชาการกับองค์กรเครือข่ายทางวิชาการ 20,000.00 
5 โครงการทุนอุดหนุนการวิจัยเพื่อสร้างความเปน็ธรรมทางสังคม 50,000.00 

6 โครงการจัดตั้งศูนย์วจิัยและพฒันานวัตกรรมทางกฎหมาย   58,000.00 
แผนปฏิบัติการเพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์ที่  2 : การบริการวิชาการเพื่อสังคม เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืนอย่าง
เป็นรูปธรรม 

7 โครงการบูรณาการการเรียนรู้ระดับหลักสูตรและระดับรายวิชากับการบริการ
วิชาการเพื่อสังคม 

50,000.00 

8 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อสร้างผลิตภัณฑ์การเรียนรู้และนวัตกรรมเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยนื  

30,000.00 

9 โครงการความร่วมมือแบบบูรณาการกับหน่วยงานภายในของมหาวิทยาลยัเพื่อ
แก้ไขปัญหาและสร้างความเป็นธรรมทางสังคมอย่างยั่งยนื  

30,000.00 

แผนปฏิบัติการเพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์ที่  3 : การสร้างและขบัเคลื่อนคุณค่าร่วมกันสู่ชุมชน  
10 โครงการพัฒนาทักษะทางปัญญาเพื่อสร้างความรับรู้และร่วมขับเคลื่อนคุณค่าสู่

ชุมชน (Creating Share Value : CSV)  
50,000.00 

11 โครงการบริการวิชาการเพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้ทางกฎหมาย ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
นิติประเพณีและความรับผิดชอบต่อสังคมสูชุ่มชน  

30,000.00 

12 โครงการประชุมเชงิปฏบิัติการเพื่อสร้างองค์ความรู้เพื่อพัฒนาธรุกิจเพื่อสังคม 50,000.00 
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13 โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาและออกแบบเครื่องมือในการสร้าง
และขับเคลื่อนคุณค่าร่วมกันสู่ชมุชน 

30,000.00 

14 โครงการ Green Law for Green Market 80,000.00 

15 โครงการนิติศาสตร์สู่ชุมชน 50,000.00 

16 โครงการทุนอุดหนุน/ทุนสนบัสนุน โครงการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้กับชุมชน 30,000.00 
รวม 16 โครงการ 668,000.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การสร้างระบบนิเวศการศึกษาวิชานิติศาสตร์ยุคดิจิทัล 
แผนปฏิบัติการเพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์ที่  1 : การศึกษาวิชานิติศาสตร์ยุคดิจิทัล 

1 โครงการพัฒนาและปรับปรุง Platform การเรียนรู้ดิจิทัล (LAW KKU Digital 
Platform) 

80,000.00 

2 โครงการผลิตสื่อการเรียนรู้และบทเรียนดิจิทลั (Online Learning Production 
House) 

50,000.00 

3 โครงการพัฒนา LAW KKU Application เพื่อการศึกษา  40,000.00 
แผนปฏิบัติการเพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์ที่  2 : การพัฒนาหลักสูตรดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

4 โครงการพัฒนาหลักสูตรนิติศาสตร์ดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ตลอดชวีิต (LAW KKU 
Life Long Learning Digital Platform) 

50,000.00 

5 โครงการพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ดิจิทัลระยะสัน้ (Upskill, Reskill, New skill) 50,000.00 
6 โครงการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนออนไลน์ระบบเปดิ (MOOC)  50,000.00 

แผนปฏิบัติการเพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์ที่  3 : การสร้างพื้นที่การเรียนรู้ดิจิทัล 
7 โครงการพัฒนาปรบัปรุงและพฒันาคลังข้อมูลสารสนเทศดิจิทลัด้านกฎหมาย 

(Digital Library @ LAW) 
100,000.00 

8 โครงการพัฒนาและปรับปรุงห้องเรียนเพื่อการเรียนรู้แบบดิจิทัล  80,000.00 

9 โครงการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างทางกายภาพ สภาพแวดล้อมและสิ่ง
สนับสนนุการเรียนรู้ดิจิทัล 

100,000.00 

รวม 9 โครงการ 600,000.00 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างและส่งเสริมนิติทัศนะและความรับผิดชอบต่อสังคม 

แผนปฏิบัติการเพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์ที่ 1 : การพัฒนาทักษะทางปัญญาเพื่อเสริมสร้างนิติทศันะและความ
รับผิดชอบต่อสงัคม 

1 โครงการสร้างและส่งเสริมนิติทศันะและความรับผดิชอบต่อสงัคม ชั้นปทีี่ 1 50,000.00 
2 โครงการสร้างและส่งเสริมนิติทศันะและความรับผดิชอบต่อสงัคม ชั้นปทีี่ 2 50,000.00 

3 โครงการสร้างและส่งเสริมนิติทศันะและความรับผดิชอบต่อสงัคม ชั้นปทีี่ 3 50,000.00 
4 โครงการสร้างและส่งเสริมนิติทศันะและความรับผดิชอบต่อสงัคม ชั้นปทีี่ 4 50,000.00 

5 โครงการพัฒนาศักยภาพผูน้ านกัศึกษา 15,000.00 
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6 โครงการเตรียมความพร้อมส าหรับนักศึกษาใหม่ 15,000.00 
7 โครงการวันสถาปนาคณะนิติศาสตร์ (6 กรกฎาคม)  100,000.00 

8 โครงการวันรพ ี 10,000.00 
9 โครงการพิธีไหว้ครู 30,000.00 

10 โครงการสืบสานประเพณีและวฒันธรรมของไทย  30,000.00 
11 โครงการปัจฉิมนิเทศ 30,000.00 

12 โครงการเลือกตั้งกรรมการบริหารสโมสรนักศึกษา 10,000.00 
13 โครงการนิเทศนักศึกษาภาคปฏบิัติการ 10,000.00 

14 โครงการส่งเสริมและพฒันาศักยภาพทางวิชาการ (การเข้าร่วมแข่งขัน)  50,000.00 
15 โครงการพัฒนาสุขภาวะทางปัญญาและอารมณ์ (LAW KKU Student Care)  20,000.00 

16 โครงการประชุมเชงิปฏบิัติการเพื่อส่งเสริมนิติทัศนะและความรบัผิดชอบต่อสังคม  20,000.00 
17 โครงการเรียนรู้ด้านจิตปัญญาเพื่อพัฒนาทักษะการอยู่ร่วมกัน 20,000.00 

18 โครงการทุนอุดหนุนส าหรับนักศึกษา (20 ทุน) 360,000.00 

19 โครงการเตรียมความพร้อมและฝึกประสบการณ์บัณฑิตคณะนิตศิาสตร์ เพื่อเข้ารับ
พระราชทานปริญญาบัตร 

500,000.00 

แผนปฏิบัติการเพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์ที่ 2 : การปลูกฝังแนวคิดการอุทิศเพื่อชุมชนและสังคม 

20 โครงการผลิตสื่อสารสนเทศเชิงสร้างสรรค์ ด้านการส่งเสริมและปลูกฝงัหลักนิติ
ธรรมและประชาธิปไตย 

30,000.00 

21 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อส่งเสริมความรู้ด้านนิติธรรม หลักสิทธิมนษุยชน
และหลักประชาธปิไตย ส าหรับนักเรียน นักศึกษาและเยาวชน  

30,000.00 

22 โครงการสัมมนาเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อสร้างชุมชนนักกฎหมายและเครือข่ายภาค
ประชาสังคม 

30,000.00 

23 โครงการอบรมผู้น าทางจริยธรรมส าหรับนักกฎหมาย  30,000.00 
24 โครงการผลิตสื่อสารสนเทศเพื่อการประชาสัมพนัธ์และสื่อสารคุณค่าและค่านิยม

ขององค์กร  
30,000.00 

รวม 24 โครงการ 1,570,000.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาเป็นองค์กรบริหารที่มีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน 
แผนปฏิบัติการเพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์ที่ 1 : การบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

1 โครงการประชุมบุคลากรเพื่อถ่ายทอดและพัฒนาระบบบริหารงาน  50,000.00 
2 โครงการอบรมทักษะการบริหารองค์กรสมัยใหม่ 20,000.00 

3 โครงการอบรมสัมมนาเพื่อการบริหารงานบุคคลและการบริหารงบประมาณที่มี
ประสิทธิภาพ 

10,000.00 

4 โครงการประชุมสัมมนาเพื่อจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 100,000.00 
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5 โครงการส่งเสริมจรรยาบรรณ 10,000.00 
6 โครงการประชุมเพื่อสื่อสารองค์กร (ประจ าเดือน)  50,000.00 

แผนปฏิบัติการเพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์ที่ 2 : การพัฒนาและยกระดับขดีความสามารถของบุคลากร 
7 โครงการอบรมเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าทางวชิาการของบุคลากรสายวิชาการ 30,000.00 

8 โครงการอบรมเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าของบุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการ 30,000.00 
9 โครงการอบรมและพัฒนาเพื่อยกระดับและขีดความสามารถของบุคลากร 30,000.00 

10 โครงการพัฒนาศักยภาพผูบ้ริหารรุ่นใหม่ (สายบริหาร) 50,000.00 
11 โครงการพัฒนาทักษะของบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจทิัล 10,000.00 

แผนปฏิบัติการเพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์ที่ 3 : การสร้างสภาพแวดล้อมที่พร้อมส าหรับการท างานของบุคลากร 
12 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีที่เก่ียวกับการท างาน (SMART Faculty) 100,000.00 

13 โครงการปรับปรุงด้านกายภาพเพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่พร้อมส าหรับการท างาน  100,000.00 
14 โครงการอบรมและพัฒนาเพื่อยกระดับและขีดความสามารถของบุคลากร 30,000.00 

15 โครงการพัฒนาศักยภาพผูบ้ริหารรุ่นใหม่ (สายบริหาร) 100,000.00 

16 โครงการพัฒนาทักษะของบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจทิัล 30,000.00 
รวม 16 โครงการ 750,000.00 

 
 


